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Программа целевой модели наставничества 

 

 

1. Пояснительная записка 

 

Настоящая целевая модель наставничества муниципального казённого дошкольного 

образовательного учреждения детского сада № 5 «Родничок» г. Нолинска Кировской 

области (далее – МКДОУ № 5 г. Нолинска Кировской области), осуществляющего 

образовательную деятельность по образовательной программе дошкольного образования, 

разработана в целях достижения результатов федеральных и региональных проектов 

«Современная школа», «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)» и «Национального проекта «Образование».  

 

В программе используются следующие понятия и термины 

 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.  

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 

участников.  

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 

направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 

конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в образовательных организациях.  

Методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов, 

обоснованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять и 

организовать процесс взаимодействия наставника и наставляемого.  

Активное слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологические состояния, 

чувства, мысли собеседника с помощью особых приемов участия в беседе, таких как 

активное выражение собственных переживаний и соображений, уточнения, паузы и т.д. 

Применяется, в частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отношения 

между наставником и наставляемым.  

Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства 

в отношении обучающегося образовательной организации со стороны других обучающихся 
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и/или педагогов. Одна из современных разновидностей буллинга - кибербуллинг, травля в 

социальных сетях.  

Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции 

самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками.  

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной 

образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие 

субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и 

совместно действуют ради этой цели.  

 

2. Нормативные основы целевой модели наставничества 

 

− Нормативные правовые акты Российской Федерации.  

− Конституция Российской Федерации.  

− Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ "Об образовании в Российской 

Федерации".  

− Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании 

Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам молодежи (протокол N 
45 от 14 мая 2010г.).  

− Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период 

до2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 

ноября 2014 г. N2403-р.  

− Стратегия развития воспитания в Российской Федерации до 2025 года (утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. N996-р). 

− Гражданский кодекс Российской Федерации. - Трудовой кодекс Российской 

Федерации.  

− Федеральный закон от 11 августа 1995 г. N 135-ФЗ "О благотворительной 

деятельности и благотворительных организациях"  

− Федеральный закон от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединениях".  

− Федеральный закон от 12 января 1996 г. N 7-ФЗ "О некоммерческих организациях". 

− Распоряжение министерства образования Российской Федерации № Р-145 от 25 

декабря 2019 г. «Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися». 

− Указ Президента Российской Федерации Владимира Путина от 21.07.2020 № 474 

«Указ о национальных целях развития России до 2030 года».  

− Письмо Министерства просвещения Российской Федерации от 04.08.2020 года «О 

внедрении примерной программы воспитания».  

− Указ Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об учреждении 

знака отличия «За наставничество» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/.  

 

Нормативные правовые акты МКДОУ № 5 г. Нолинска Кировской области  

− Устав  

− Отчет о результатах самообследования деятельности  

− Положение о педагогическом совете  

− Положение о наставничестве  

 

 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/
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3. Цель и задачи целевой модели наставничества 

МКДОУ № 5 г. Нолинска Кировской области 

 

Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации, а также создание условий для формирования 

эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации всех 

педагогических работников (далее - педагоги) и молодых специалистов МКДОУ № 5 

г. Нолинска Кировской области. Создание целевой модели наставничества позволит 

решить задачу адаптации педагогов на рабочем месте, учитывать их потребности, 

предупреждать отток кадров, а также создавать условия для помощи всем педагогам, 

имеющим профессиональный дефицит.  

 

Задачи: 

− Теоретическая, методическая, психологическая поддержка молодых педагогов. 

− Помощь в планировании карьерного продвижения, мотивирование к повышению 

квалификации. 

− Проведение внутреннего мониторинга совершенствования профессионализма 

молодых педагогов МКДОУ № 5 г. Нолинска Кировской области 

− Обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования.  

− Формирование баз данных Программы наставничества и лучших практик.  

 

4. Кадровая система реализации целевой модели наставничества 

 

В целевой модели наставничества выделяют следующие главные роли: 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 

профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 

компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 

«обучающийся».  

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого.  

Куратор - сотрудник организации, отвечающий за организацию программы наставничества 

и формирование наставнических пар в своей форме и реализацию наставнического цикла. 

Работа куратора происходит с двумя базами: база наставляемых и база наставников. 

 

Формирование базы наставляемых из числа педагогов:  

− Молодых специалистов;  

− Находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;  

− Находящихся в процессе адаптации на новом месте работы;  

− Желающими овладеть современными программами, цифровыми навыками, ИКТ 

компетенциями и т.д. 

 

Формирование базы наставников из числа:  

− педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы. 



Муниципальное казённое дошкольное образовательное учреждение 

детский сад №5 «Родничок» г. Нолинска Кировской области  

(МКДОУ №5 г.Нолинска Кировской области) 

 

4 
 

5.  Характеристика участников формы наставничества «Педагог-педагог» 

 

Наставник 
Наставляемый 

Молодой специалист Педагог 

Опытный педагог, имеющий 

профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных 

конкурсов, автор учебных пособий и 

материалов, ведущий вебинаров и 

семинаров). Педагог, склонный к 

активной общественной работе, 

лояльный участник педагогического и 

школьного сообществ. Педагог, 

обладающий лидерскими, 

организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией. 

Имеет малый опыт 

работы (от 0 до 3 лет), 

испытывающий 

трудности с 

организацией 

учебного процесса, с 

взаимодействием с 

обучающимися, 

другими педагогами, 

родителями. 

1. Специалист, 

находящийся в 

процессе адаптации 

на новом месте 

работы, которому 

необходимо получать 

представление о 

традициях, 

особенностях, 

регламенте и 

принципах 

образовательной 

организации. 

2. Педагог, 

находящийся в 

состоянии 

эмоционального 

выгорания, 

хронической 

усталости 

Наставник-куратор 

(консультант) 

создает комфортные 

условия для 

реализации 

профессиональных 

качеств, знакомит с 

нормативными 

документами, 

обеспечивает 

методической 

литературой, 

контролирует 

самостоятельную 

работу молодого 

специалиста или 

педагога. 

Наставник-

предметник 

(опытный 

педагог) 

осуществляет 

всестороннюю 

методическую 

поддержку 

преподавания 

отдельных 

дисциплин, 

оказывает 

практическую 

помощь. 

 

6. Этапы реализации целевой модели наставничества 

 

Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка условий для 

запуска программы 

наставничества 

Создание благоприятных 

условий для запуска 

программы.  

 

Сбор предварительных 

запросов от потенциальных 

наставляемых.  

 

Выбор аудитории для 

поиска наставников.  

 

Информирование и выбор 

форм наставничества.  

 

Дорожная карта реализации 

наставничества.  

Пакет документов. 
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На внешнем контуре 

информационная работа, 

направленная на 

привлечение внешних 

ресурсов к реализации 

программы. 

Формирование базы 

наставляемых 

Выявление конкретных 

проблем обучающихся, 

которые можно решить с 

помощью наставничества.  

 

Сбор и систематизация 

запросов от потенциальных 

наставляемых. 

Сформированная база 

наставляемых с картой 

запросов. 

Формирование базы 

наставников 

Работа с внутренним 

контуром включает 

действия по формированию 

базы из числа педагогов, 

заинтересованных в 

тиражировании личного 

педагогического опыта и 

создании продуктивной 

педагогической атмосферы. 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в текущей 

программе наставничества, 

так и в будущем. 

Отбор и обучение 

наставников 

Выявление наставников, 

входящих в базу 

потенциальных 

наставников, подходящих 

для конкретной программы.  

 

Обучение наставников для 

работы с наставляемыми. 

Заполненные анкеты в 

письменной свободной 

форме всеми 

потенциальными 

наставниками.  

Собеседование с 

наставниками.  

Программа обучения. 

Формирование 

наставнических пар 

Провести общую встречу с 

участием всех отобранных 

наставников и всех 

наставляемых в любом 

формате. 

 

Зафиксировать 

сложившиеся пары в 

специальной базе куратора. 

Сформированные 

наставнические пары, 

готовые продолжить работу 

в рамках программы. 

 

Организация хода 

наставнической программы 

Закрепление гармоничных 

и продуктивных отношений 

в наставнической паре так, 

чтобы они были 

максимально 

комфортными, 

стабильными и 

результативными для обеих 

сторон.  

 

Мониторинг:  

− сбор обратной связи от 

наставляемых – для 

мониторинга динамики 

влияния программы на 

наставляемых;  

− сбор обратной связи от 

наставников, наставляемых 

и кураторов – для 

мониторинга 
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Работа в каждой паре 

включает: пробную 

рабочую встречу, встречу-

планирование, комплекс 

последовательных встреч, 

итоговую встречу 

эффективности реализации 

программы. 

Завершение программы 

наставничества 

Анализ работы каждой 

пары. 

 

Перспективы дальнейшей 

работы. 

 

Публичное подведение 

итогов и популяризация 

практик. 

Собраны лучшие 

наставнические практики. 

Поощрение наставников. 

 

7. Формы работы с молодыми педагогами 

 

Уровень организации Районный уровень 

1. Диалог, беседа.  

2. Индивидуальная, групповая консультация.  

3. Самоанализ собственной деятельности.  

4. Обучающие семинары.  

5. Практикумы.  

6. Анкетирование, опрос.  

7. Мастер-класс педагога наставника.  

8. Взаимопосещения, открытые просмотры. 

Выступления на РМО 

Аттестация 

 

8. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 

 

− Адаптация молодого педагога в новом педагогическом коллективе.  

− Улучшение психологического климата в образовательной организации внутри 

педагогического коллектива, связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически 

комфортных коммуникаций на основе партнерства.  

− Снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков, для 

горизонтального и вертикального социального движения.  

− Стремление к открытому взаимодействию на условиях взаимопомощи, повышение 

уровня сформированности педагогических качеств и стремление к саморазвитию. 

 

9.  Завершение персонализированной программы наставничества 

 

Завершение персонализированной программы наставничества происходит в случае:  

− Завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в 

полном объеме. 

− По инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по 

уважительным обстоятельствам). 

− По инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной 

программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или 

наставляемого – форсмажора).  

 



Муниципальное казённое дошкольное образовательное учреждение 

детский сад №5 «Родничок» г. Нолинска Кировской области  

(МКДОУ №5 г.Нолинска Кировской области) 

 

7 
 

Изменение сроков реализации персонализированной программы наставничества 

педагогических работников. По обоюдному согласию наставника и 

наставляемого/наставляемых педагогов возможно продление срока реализации 

персонализированной программы наставничества или корректировка ее содержания 

(например, плана мероприятий, формы наставничества). 

 

10. Заключительные положения 

 

Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения руководителем 

образовательной организации и действует бессрочно.  

В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в соответствии с 

вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами Российской 

Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами образовательной 

организации. 
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Приложение 1  

 

Вводная анкета для молодого педагога  

 

 

Молодой педагог ___________________________________________________ 

 

1.Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки?  

- Да  

- Нет  

- Частично  

 

2.Каких знаний, умений, навыков вам не хватает в настоящее время?  

 

3. В каких направлениях организации воспитательно-образовательного процесса вы 

испытываете трудности?  

- в календарно-тематическом планировании  

- в составлении рабочей программы  

- в составлении перспективного планирования  

- в составлении индивидуальных образовательных маршрутов  

- в ведении другой документации воспитателя (укажите, какой)  

- в проведении организованной образовательной деятельности  

- в проведении педагогической диагностики  

- в проведении культурно-досуговых мероприятий  

- в проведении совместных мероприятий с родителями воспитанников  

- в проведении других мероприятий (укажите, каких)  

- в общении с коллегами, администрацией  

- в общении с воспитанниками  

- в общении с родителями воспитанников  

- другое (допишите) _  

 

4. Что представляет для вас наибольшую трудность?  

- целесообразно организовать рабочее пространство  

- формулировать цели, задачи  

- выбирать соответствующие методы и методические приемы для реализации целей 

организованной образовательной деятельности (ООД)  

- мотивировать деятельность воспитанников  

- формулировать вопросы проблемного характера  

- создавать проблемно-поисковые ситуации  

- подготавливать для воспитанников задания различной степени трудности  

- активизировать деятельность воспитанников в ходе ООД  

- организовывать сотрудничество между воспитанниками  

- организовывать само и взаимоконтроль воспитанников  

- реализовать индивидуальный и дифференцированный подход в обучении  

- развивать способности воспитанников  

- другое (допишите)_  

 

5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности 

отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке 

выбора):  

- cамообразованию  
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- практико-ориентированному семинару  

- курсам повышения квалификации  

- мастер-классам  

- творческим лабораториям  

- индивидуальной помощи со стороны наставника  

- школе молодого педагога  

- другое (допишите)_  

 

6. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров 

для повышения своей профессиональной компетентности, то, в каком из них вы приняли 

бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора):  

- типы занятий, методика их подготовки и проведения  

- методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе  

- приемы активизации познавательной деятельности воспитанников  

- оценка достижений воспитанников, динамики развития  

- психолого-педагогические особенности воспитанников разных возрастов  

- урегулирование конфликтных ситуаций  

- формы работы с родителями  

- формы и методы педагогического сотрудничества с воспитанниками  

- другое (допишите) _ 
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Приложение 2 

 

Форма индивидуального плана профессионального становления молодого педагога 

МКДОУ № 5 г. Нолинска Кировской области 

 

Индивидуальный план 

профессионального становления молодого педагога в должности 

«___________________» на 20___ - 20___ учебный год 

 

 

Молодой педагог: ______________________________________________ 

 

Наставник: _______________________________________________________ 

 

Цель: 

Задачи: 

 

Дата проведения Мероприятия Примечания 
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Приложение 3 

 

Анкета для молодого педагога для анализа результатов работы 

 

Уважаемый педагог! Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей 

организации адаптацию новых работников. Для быстрого и легкого погружения в рабочий 

процесс Вам был назначен наставник. Ответьте на вопросы, как строилось Ваше 

взаимодействие с наставником. Выберите наиболее подходящий ответ или укажите свой 

вариант ответа.  

 

1. Как Вы можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? Отметьте 

подходящий вариант или напишите свой:  

- каждый день;  

- один раз в неделю;  

- 2–3 раза в месяц;  

- вообще не встречались;  

- другое_  

 

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником?  

- 3,5–2,5 часа в неделю;  

- 2–1,5 часа в неделю;  

- полчаса в неделю;  

- другое_  

 

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном соотношении, 

когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы – наставник»:  

- 30–70 процентов;  

- 60–40 процентов;  

- 70–30 процентов;  

- 80–20 процентов;  

- другое_  

 

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы?  

- да, всегда;  

- нет, не всегда;  

- нет, никогда;  

- другое_  

 

5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, что 

Вы делаете правильно, неправильно, что можно улучшить?  

- да, каждый раз после окончания задания;  

- да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог;  

- да, раз в месяц;  

- нет;  

- другое_  

 

6. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 

эффективными?  

 

7. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 

неэффективными? 
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 8. Ваши предложения по организации работы с педагогом наставником на следующий 

период _  
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Приложение 4 

 

Диагностическая карта оценки навыков молодого педагога 

 

Молодой педагог: ______________________________________________ 

 

Наставник: _______________________________________________________ 

 

Инструкция: оцените навыки молодого воспитателя по шкале: 3 – высокий уровень 

развития навыка; 2 – средний уровень развития навыка; 1 – развитие навыка не проявляется.  

Подсчет баллов: поставьте галочку в столбце с цифрой, которая соответствует уровню 

развития навыка.  

Интерпретация: посчитайте все галочки по каждому блоку навыков. Большинство выборов 

по шкале – уровень развития навыка. Запишите вывод в конце карты. 

 

№ Навыки 
Оценка 

(1,2,3) 

Прогностические навыки 

1.  Осознает цель своей деятельности в виде программы личностных качеств, 

которые должны быть сформированы в каждом ребенке в процессе 

усвоения содержания ООП ДО 

 

2.  Умеет проектировать и планировать развитие личностных качеств 

ребенка в соответствии с периодами с периодами воспитательно-

образовательного процесса по основным направлениям воспитания и 

обучения, которые прописаны в ООП ДО 

 

3.  Умеет отбирать наиболее важный материал по усвоению каждой 

образовательной области ООП ДО 

 

4.  Умеет отбирать дидактический материал и организовывать развивающую 

предметно-пространственную среду по интересам и возрасту детей 

 

5.  Умеет планировать деятельность детей и не нарушать свободу выбора 

ребенка 

 

Организаторские и коммуникативные навыки 

6.  Умеет организовывать собственную деятельность по выполнению 

годового плана 

 

7.  Умеет находить себе помощников среди коллег и направлять их усилия  

8.  Умеет развивать познавательную активность и способности детей в 

процессе усвоения ООП ДО 

 

9.  Умеет формировать коллектив детей и организовывать его деятельность, 

мотивировать детей общаться с педагогом и сверстниками 

 

10.  Устанавливает конструктивные отношения с родителями воспитанников 

для достижения целей развития и воспитания, которые прописаны в ООП 

ДО 

 

11.  Умеет подходить к воспитаннику с верой в его лучшие качества  

12.  Умеет сочетать требования к детям и родителям с глубоким уважением к 

ним 

 

Аналитические навыки 

13.  Умеет анализировать свою работу и соотносить результаты с 

поставленными целями по ООП ДО 

 

14.  Умеет комплексно анализировать деятельность детей и уровень их 

навыков 
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15.  Может оценить уровень психолого-педагогической подготовленности 

ребенка к школе 

 

16.  Умеет перестраивать свою деятельность в соответствии с новыми 

условиями и задачами 

 

 

Вывод: ___________________________________ обладает достаточной (недостаточной) 

компетенцией, чтобы полностью выполнять все обязанности воспитателя. Ее 

профессиональные навыки по окончании периода наставничества развиты на 

______________________________ уровне.  

 

Рекомендации: в дальнейшем необходимо продолжать развивать 

_________________________________ навыки, в особенности навыки 

___________________________________________________________________________. 

 

 

 


